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«A drive en transparent og baerekraftig virksomhet med en etisk forretningsmodell som alltid
setter vare kunders interesser forst, var en av de baerende drivkrefter bak & etablere Compel»
— Christian O. Breivik, Managing Partner & Styremedlem, Compel AS

Compel er integritet, gjennomfaringskraft og utholdenhet. Disse retningslinjer beskriver hvilke prinsipper
vi lever etter og hva vi tror pad — internt i Compel og i forhold til vare omgivelser. Bade kunder,
leverandarer, media, myndigheter, aksjonzerer og andre. Vi haper og tror alle organisasjoner og
enkeltmennesker som er i kontakt med Compel, opplever at fglgende prinsipper forutsigbart og
kontinuerlig gjennomsyrer vare handlinger, vare medarbeidere og vart arbeid. P& den maten fyller vi
vart samfunnsansvar.

Virkeligheten er kompleks og full av nyanser. Retningslinjene her skal brukes som kilde til diskusjoner
om etiske dilemmaer, som grunnlag for refleksjon, som stgtte ved konsultasjon og som hjelp til & foreta
gode valg og balanserte beslutninger.

17 grunnleggende prinsipper:

Vi fglger hjertet og hodet pa sgken etter gode selskaper med gode

1 innovasjonsprosjekter. Slik skal vi bidra til & realisere flere gode idéer. 03.03.21
Vi har sveert god tid pa egne vegne. Det eneste som haster er a utfgre et meget godt

1.2 . . . ; 03.03.21
handverk. Hver gang og i hver minste detalj.

13 Arlighet og transparens gjennomsyrer hvem vi er, hvordan vi jobber og hva vi leverer. 03.03.21
Ogsa nar det er vanskelig, ved tvil og utfordrende problemstillinger. Vi har intet & skjule.

1.4 Vigjer som vi sier. Og vi er tydelige pa hva vi ikke skal gjgre. 03.03.21

1.5  Visier fra. Vi spoer ved usikkerhet og tar legge bekymringer pa bordet. 03.03.21
«There is no finish line» er dypt forankret i vart DNA. Business is an infinite game.

1.6 Derfor sgker vi langsiktige forhold til vare kunder, medarbeidere, leverandgrer og 03.03.21
partnere; langsiktige relasjoner til gjensidig nytte over tid.

17 Vi styrer ikke etter skonomiske budsjetter. Vi regner ikke pa lennsomhet pr. 21.09.23
prosjekt eller pr. kunde. Vart fokus er kundetilfredshet, medarbeidere og sunn gkonomi.
Vi forholder oss til avtaler, lover, egne retningslinjer og god forretningsskikk. Vi er ogsa

1.8  opptatt av hva som dypest og objektivt sett ansees som rett og rimelig i en gitt 21.09.23

situasjon.
Vart honorar skal veere rettferdig og velbegrunnet. Vart vederlag skal sta i rimelig

1.9  forhold til oppdraget, ansvaret og arbeidet som er utfgrt. Derfor tar vi betalt pr. time eller  03.03.21
fast pris.

Vi tilbyr ikke avtale om resultatavhengig honorar. Vi mener en gkonomisk interesse i
utfallet av en sak kan pavirke var evne til & opptre som en objektiv radgiver for kunden
og i verste fall motivere til ulovlig eller uetisk fremferd (sml. Regler for god advokatskikk
med kommentarer, pkt. 3.3.2).

03.03.21

Vi liker balanserte avtaler mellom profesjonelle aktarer. Vi krever ikke eksklusivitet. Vi
1.11  har ikke bindingstider, rekrutteringsklausuler eller andre konkurransehemmende vilkar. 03.03.21
Vare kunder har kontinuerlig fri adgang til @ avslutte kundeforholdet.
Vi krever ikke forsinkelsesrenter, purregebyr eller inndrivelseskostnader. Vi selger
ikke vare kundefordringer eller overlater til andre a innkreve vare fordringer (inkasso). Vi

112 har ikke adgang til & iverksette rettslige skritt mot vare kunder, dersom begrunnelsen er 03.03.21
kundens betalingsmislighold. Antakelig unikt i vestlig sammenheng.
1.13 Viinngar ikke avtaler om skjult eller apen kickback og/eller returkommisjon. 03.03.21
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Vi er farst og fremst lojale mot vare kunder og arbeider pliktoppfyllende for & beskytte,
1.14 bevare og fremme vare kunders interesser. Under mottoet «maksimere kundeverdi 03.03.21
fremfor egen profitt».
Vare kunders og egne leverandgrer er vare gode hjelpere og samarbeidspartnere.
1.15 God verdiskapning skjer ved at alle involverte parter i verdikjeden/akosystemet jobber 03.03.21
godt sammen. Respektfullt og i gjensidig tillit.
Vi lar ngkkelmedarbeidere ta del i verdiskapningen i Compel gjennom kjgp av aksjer.
Ingen av vare medarbeidere har avtale om bonus eller provisjon.
Vi digger feedback. Vi gnsker & bli bedre og leere. Derfor ber vi om muntlige og skriftlige
1.17 tilbakemeldinger fra vare omgivelser. Vi vil derimot aldri plage noen med et kjedelig 03.03.21
sparreskjema og avkrysning; de gir kjedelige halvsannheter.

03.03.21

12 selvfolgeligheter:

2.1 Vi gir gode, velmenende rad, uavhengig om de er populeere eller ikke. 03.03.21
Vi beskytter og bevarer taushet om det som etter en forsiktig og lojal vurdering kan
2.2  oppfattes som konfidensiell informasjon. Dette gjelder bade overfor kunder, 03.03.21

samarbeidspartnere, leverandgrer og internt i Compel.

Vi er apne om vare relasjoner og verner om var integritet. Vi identifiserer, diskuterer

og handterer interessekonflikter. Det skal ikke veere tvil om var habilitet.

2.4  Oppdrag for eksisterende kunder prioriteres alltid fremfor oppdrag fra nye kunder. 03.03.21

Vi tilrettelegger og jobber aktivt for a trygge helse, miljg, sikkerhet (HMS) og

personvern for vare medarbeidere og de mennesker vi involverer oss med. Vi fremmer

et inspirerende arbeidsmiljg internt og eksternt. Vi skal behandle bade miljget og

medmennesker hensynsfullt og med respekt.

Vi fremelsker likeverd og mangfold. Vi jobber for like muligheter og rettigheter for

enkeltindividets deltakelse i arbeidslivet. Vi jobber mot diskriminering pa bakgrunn av

etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamming, hudfarge, sprak, religion, livssyn og

funksjonsevne.

Vi verner om det ytre miljg og er et papirlgst selskap. Vi driver ikke virksomhet som

2.7  medfegrer forurensing av det ytre miljg i strid med hverken lover eller den allmenne 03.03.21

rettsoppfatning. Vi sgker aktivt oppdrag/prosjekter som bidrar til baerekraftig vekst.

Vi er opptatt av god IKT-sikkerhet i praksis og godt vern mot datakriminalitet for &

ivareta egne og vare kunders krav til sikker oppbevaring og behandling av data.

Vi ber ikke medarbeidere om & ga pa akkord med egne verdier i utfgrelsen av arbeid i

2.9  Compel. Vioppfordrer til varsling om kritikkverdige forhold eller forhold som kan 03.03.21
veere kritikkverdige. Vi plikter a rapportere ulovlige og/eller uforsvarlige handlinger.

2.10 Viinngar gjerne muntlige avtaler, men de vil alltid etterfglges av skriftlighet og signatur.  03.03.21

Vi liker & gi og fa gaver. Sa lenge de har en minimal gkonomisk verdi, gjerne er relatert

til virksomhetens/samarbeidets art og er blottet for forventninger om gjenytelser. Vi

23 03.03.21

2.5

03.03.21

2.6 03.03.21

2.8 03.03.21

2.1 . L M . 03.03.21
respekterer omgivelsenes retningslinjer for gaver, er aktsomme og unngar situasjoner
som kan reise tvil om motivet bak gaven.

212 Vi har null-toleranse for korrupsjon, svindel, hvitvasking og andre misligheter. Vi vil 03.03.21

ikke engasjere oss i oppdrag der det kan vaere mistanke om slike forhold i verdikjeden.
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Compel forventer at vare kunder, samarbeidspartnere og leverandgrer ivaretar god forretningsskikk i
trad med de internasjonale rammeverkene OECDs retningslinjer for ansvarlig neeringsliv, FNs
veiledende prinsipper for neeringsliv og menneskerettigheter (.pdf) og prinsippene i FNs Global Compact.

Forgvrig er etterrettelig selskapsstyring vart varemerke. Vi felger «Den norske anbefalingen om
eierstyring og selskapsledelse» fra Norsk utvalg for eierstyring og selskapsledelse (NUES). Vare
regnskap skal til enhver tid gi et riktig bilde av virksomheten og den gkonomiske situasjon i Compel.

| samsvar med lov og god bokfaringsskikk i Norge, s@rger vi for ordentlig og oversiktlig registrering og
dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger.

Vi forventer at vare leverandgrer og samarbeidspartnere gjgr seg kjent med og respekterer vare etiske
retningslinjer. Vi vil pa var side respektere deres verdier, etikk og moral.

Ansatte, leverandarer, kunder og andre bes sta frem ved usikkerhet om tolkning av eller mulige brudd
pa vare etiske retningslinjer. Alle henvendelser bes rettet til styreleder i Compel, for tiden Marte Zengler
Livoard. Henvendelser kan gjerne skje anonymt. Vi henviser da til selskapets revisor,
Revisjonsselskapet AS, ved Ole Gunnar Foss, Statsautorisert revisor.

Med vennlig hilsen
Christian O. Breivik
Managing Partner

+47 970 62 362
christian@compel.no

Vedlegg:
3.1 Liste over Compel sine hovedleverandarer 2025
3.2 Kopi av konfidensialitetserklaering i Compel sine arbeidsavtaler 2020
3.3 Compel sine eierandeler i andre foretak 2024
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Vedlegg 3.1: Liste over Compel sine hovedleverandorer (alfabetisk rekkefolge)

Leverandor: Logo (link): Leveranser: Nar:

Adlibris AS Adlibris© Boken The Infinite Game av Simon Sinek 2022-
Adobe Inc. I\ Adobe Adobe Acrobat Pro & Adobe Sign (Procano)  2020-
Advokatfirmaet Selmer AS Selmerd Juridiske tjenester og strategisk radgivning 2008-
DNB Bank ASA D[\IB Banktjenester 2008-
Exante AS Exante Konsulenttjenester 2023-
Berglem AS @ Konsulenttjenester 2023-
Bring Budtjenester 2021-
Elmera Energy AS =1 ELMERA GRoup Godkjente EUA-klimakvoter 2025-
Flash Studio AS FLASH STUDIO Film- og foto-tjenester 2020-
Fremtind Forsikring AS Fremtind Forsikringer: Profesjons- og styreansvar 2021-
Hotel Continental AS Eventer, kurs og konferanser 2023-
HubSpot Inc. HubSpot CRM-system 2021-
Microsoft Norge AS B® Microsoft Skytjenester (Procano) 2020-
Procano AS procano IT-tienester, support og utvidet IT-sikkerhet 2020-
Revisjonsselskapet AS REVISJONSSELSKAPETAS ~ Revisjon og radgivning 2020-
Storebrand ASA &9 storebrand Pensjonsavtale og personalforsikringer 2021-
Talkmore AS El"érift Telefoni og sentralbordlgsning 2020-
Today Oslo AS TODAY Strategisk design og radgivning 2020-
Tripletex AS rripletex:‘ Regnskapssystem (VIEW Ledger) 2020-
VIEW Ledger AS ViE)M. Regnskapstjenester og radgivning 2011-

Vedlegg 3.2: Kopi av konfidensialitetserkleering i Compel sine arbeidsavtaler

«TAUSHETSPLIKT OG OPPLYSNINGSPLIKT: Arbeidstakeren har taushetsplikt om all virksomhets-
relatert og annen intern informasjon om Arbeidsgiver eller gvrige konsernselskaper (som definert i
aksjeloven § 1-3). Taushetsplikten inkluderer, men er ikke begrenset til, forretningshemmeligheter,
forretningsplaner/strategier, kommersielle kontraktsvilkar som prisstrukturer/refusjoner, finansiell
informasjon, informasjon om kunder og kunders virksomhet, personopplysninger (som definert i
personopplysningsloven), leverandgrer, samarbeidspartnere, samt ideer, konsepter og kunnskap
utviklet av Arbeidsgiver eller et konsernselskap. Taushetsplikten gjelder ikke bare utad, men ogsa
overfor andre arbeidstakere hos Arbeidsgiver, kunder og samarbeidende selskaper for hvem disse
opplysningene er uvedkommende eller ungdvendige. Taushetsplikten gjelder uansett kilde og uansett
hvilke omstendigheter opplysningene er gitt eller innhentet.

Taushetsplikten gjelder ikke nar Arbeidstakeren i henhold til lov har plikt til & gi opplysninger. Heller ikke
skal taushetsplikten hindre Arbeidstakeren i a patale virksomhet eller handlinger som skjer pé vegne av
Arbeidsgiver eller i Arbeidsgivers navn som strider mot gjeldende lover og forskrifter.

Taushetsplikten gjelder bade under og etter ansettelsesforholdets opphar og Arbeidstakeren er
innforstatt med at et hvert brudd péa taushetsplikten kan medfgre bade oppsigelse/avskjed og
erstatningsansvary.

Vedlegg 3.3: Compel sine eierandeler i andre foretak

Selskap: Logo/link:  Bransje: Eierandel: Periode:
Pilotech AS RIOET Al Skytjeneste for krisehandtering 2,1% 2020 - 21

Vandalai AS NPAGE]  Baerekraftig fierning av vann fra olje 0,5% 2024 -
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https://www.porchlightbooks.com/product/infinite-game--simon-sinek/isbn/9780735213500
https://simonsinek.com/simons-bio/
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